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Abstract： Under the background of new agricultural science, the reform and exploration of talent training mode in higher ag⁃
riculture and forestry colleges is the only way to cultivate innovative and entrepreneurial talents. Since the Ministry of Education 
proposed to promote innovation and entrepreneurship education in colleges and universities, innovation and entrepreneurship edu⁃
cation has become an important carrier for deepening educational reform and an important platform for promoting the all-round 
development of students. Based on the current conditions and policies of innovation and entrepreneurship education in China, 
combined with the previous experiences in scientific research practice training and competition, a “Five in one” training model 
(Platform follow up+team effort+mentor guidance+project support+competition deep cultivation) had been perfected and summa⁃
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摘 要：新农科背景下，高等农林院校进行人才培养模式的改革和探索是培养创新创业

型人才的必经之路。自教育部提出推进高校创新创业教育以来，创新创业教育已成为深化教

育改革的重要载体和促进学生全面发展的重要平台。文章基于我国当前创新创业教育的现

状，结合学院现有条件、政策及历年来本科生科研实践训练和参赛经验，总结凝练出“平台支

撑+兴趣团队+导师领航+项目连结+竞赛提升”的“五位一体”创新创业型动物科学专业人才培

养模式，为我国家禽产业的高质量发展提供人才支撑，也为我国农林院校创新创业型人才培

养提供参考。
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畜牧业作为农业的重要组成部分，在满足人

们的生活需求、提高农民收入和促进农业农村发

展过程中发挥着重要作用［1］。随着社会、经济和

农业的快速发展，畜牧产业的发展也迎来了新的

机遇和挑战。如何突破畜牧业发展的瓶颈、实现

从农业大国向农业强国转变，人才培养问题是亟

待解决的关键问题之一。高校作为连接教育、科

技和人才的平台，肩负着为国育人、为党育才的重

任。因此，高校应不断完善人才培养模式，加强创

新创业型人才的培养，为我国农业发展输送既有

专业知识又能适应行业发展的知农爱农型人

才［2］。2018年，教育部等多部门联合发布《关于加

强农科教结合实施卓越农林人才教育培养计划

2.0的意见》，明确了高等农业院校教育教学改革

的目标和发展方向［3］。2021 年，国务院办公厅印

发《关于进一步支持大学生创新创业的指导意

见》，提出要深化高校创新创业教育改革，将创新

创业教育贯穿人才培养全过程，建立以创新创业

为导向的新型人才培养模式［4-5］。目前，我国虽已

建立了具有中国特色的多层次、多类型、多元化的

高等农林教育人才培养体系，但尚未形成系统的

创新创业型人才培养模式和体系。

动物科学专业是河南农业大学的传统特色学

科之一。近年来，河南农业大学动物科技学院认

真贯彻“乡村振兴”和“科教兴国”等重大发展战

略，积极推进人才培养模式的改革，在培养学生创

新创业能力方面积累了丰富的经验，凝练出“平

台+团队+导师+项目+竞赛”五位一体的创新创业

型动物科学专业人才培养新模式。本文就创新创

业型人才培养新模式展开探讨，为动物科学专业

创新创业型人才的培养提供参考。

1 创新创业型动物科学专业人才培养是现代畜

牧业发展的内在需求

畜牧业是农业的重要组成部分，是关系国计

民生的重要产业，也是我国农业农村经济发展的

重要支柱。因此，创新创业型动物科学专业人才

培养是农业强国的必然要求。在新农科建设背景

下，创新创业能力培养已经成为高校培养人才的

重要方向之一，培养学生的创新意识和创业能力

是高校落实素质教育、培养应用型人才的重要体

现。动物科学专业是生命科学的重要分支，虽然

近年来动物科学专业的发展取得了显著进步，但

随着人类社会的发展和影响人类生存发展的重大

问题不断浮现，如人类健康、环境污染、资源短缺、

动物源性食品安全等问题，培养新时代需要的具

有创新思维和创新意识的动物科学专业人才，才

能更好地满足我国畜牧业发展的需求，适应我国

畜牧业就业发展的方向［6］。近年来，我国家禽产

业发展速度、产值位居世界第一，家禽业是畜牧

业中产业化、规模化、市场化程度最高之一。近十

年，参加全国家禽学术讨论会的人数逐年攀升

（见图 1），表明我国家禽科学方向的人才数量逐

年攀升。

2 动物科学专业人才培养现状及共性问题

自 2019年教育部全面启动新农科建设以来，

我国高等农林教育进入到了全新的阶段，培养具

有创新精神和创业能力的新型农业人才成为我国

农林教育人才培养的目标。通过分析国内农业院

校动物科学专业人才培养的现状，文章总结了当

前我国动物科学类专业的创新创业教育模式存在

的一些共性问题。这些问题极大地制约了大学生

创新创业能力的培养和提升，导致我国传统的人

才培养模式无法满足新农科建设发展对人才培养

质量的要求，也滞后于我国畜牧业转型发展对专

业人才能力的需求。

rized for the training of students in animal science major in this study , which would provide talent support for the high-quality de⁃
velopment of China′s poultry industry and provide valuable reference for the cultivation of innovative and entrepreneurial talents 
in agricultural and forestry universities in China. 
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图1 参加历届家禽学术研讨会人数变化情况

数据来源：中国畜牧兽医学会家禽学分会
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2.1 传统的人才培养模式需要升级

首先，由于人们仍用传统的观念看待当前的

农业行业，认为从事畜牧生产条件艰苦且收入低，

从而导致很多学生不愿意报考农科相关专业，加

上传统的人才培养模式缺乏价值塑造相关的内

容，导致学生没有“农业是国家发展的命脉”的意

识，体会不到农业是关乎国计民生和农村发展的

根本问题［7］。其次，学生对大学生创新创业教育

相关政策了解不足，对该领域的认识不够清晰。

尽管学校非常重视理论和实践教学环节，但这些

环节未能与学生所学专业有机结合，导致学生参

与度不高，甚至有些学生的参与动机偏离了创新

创业教育的初衷。

2.2 具有创新创业经验的导师团队需要加强

传统的教学工作在高校工作中占据绝对的地

位，教师对传统的教学工作也非常重视［8-9］。高校

在组织创新创业教育时，并未将其与专业课教学

放在同等地位，师资力量是创新创业教育的瓶颈，

一直未得到根本改善。我国高校教师均具有扎实

的专业基础知识及科学研究经验，在教学和研究

方面可以给予学生高水平的指导和帮助。但是，

高校教师中缺乏既懂专业知识又有创业经验的

“双师型”教师，高校的创业指导教师大多是从专

业课教师和管理岗位教师转入或者兼任，缺乏创

业教育教学的知识结构和实践经验，无法为学生

提供专业领域的创业咨询或指导服务。授课形式

也以理论教学为主，缺乏实际的案例分析和实践

操作，无法达到理想的教学效果［10］。

2.3 创新创业教育校内外实践平台需要健全

实践教学是高质量创新创业教育的关键环

节。首先，由于受多种因素的影响和限制，农业

类院校大学生创新创业教育实践平台建设不足

的现象普遍存在，且现有的实践平台也主要集中

在校内，导致学校开展创新创业教育的内容和方

式有限，大大影响了培养创新人才的进度。其次，

已经建成的校外实践基地由于缺乏长期深度的交

流合作，对培养学生创新创业能力方面的认识和

经验不足，加上基地内没有配备有经验的校外指

导教师，导致实践效果达不到预期［11］。另外，由于

动物科学类校外实践基地多位于郊区或偏远地

区，交通不太便利，导致部分学生对校外实践比较

排斥。

2.4 创新创业教育支持体制需要完善

虽然已经提出了建立以创新创业为导向的新

型人才培养模式，但还需要进一步探索和完善校

校、校企、校地、校所协同的创新创业人才培养机

制。首先，由于高校缺乏支持大学生创新创业的

资助体系，高校的创新创业项目多停留在计划书

阶段［12］；其次，高校缺乏对创新创业导师的奖励机

制［13］，高校管理活动中的部分措施明显有悖于教

师培养学生创新创业素质的初衷，部分高校将科

研作为评价职称的重要指标，过分强调高学历和

科研的重要性，导致教师一定程度上出现“重科研

轻教学”“重科研轻实践”的现象，参与指导创新创

业型项目的积极性不够高。

3 “五位一体”创新创业型动物科学专业人才培

养模式的构建

畜牧业的发展现状及需求很大程度上决定了

动物科学专业人才培养的方向，同时对畜牧专业

人才培养的目标有重要影响［14］。面对当前创新创

业型人才培养模式改革过程中亟待解决的众多问

题，河南农业大学动物科技学院根据我国畜牧业

的发展方向，针对动物科学专业的整体特点及实

践教学现状，确定了实施创新创业人才培养目标。

经过五年的大学生创新创业教育实践研究和探

索，对提升学生创业意识、创业热情和创业能力有

了一些心得体会，形成了“平台支撑+兴趣团队+
导师领航+项目连结+竞赛提升”的“五位一体”创

新创业型动科专业人才培养新模式（见图 2）。在

新的培养模式下，基础的实验及实践教学任务从

“被动接受、简单验证”的过程变为“积极探索、主

动学习”的过程，着重培养学生怎样学习、怎样合

作、发现问题和解决问题的能力。

3.1 整合资源，同步搭建创新研究平台及应用实

践平台

实践教学是大学生创新创业教育的关键环

节，建设高水平实践平台是培养创新创业型动物

科学人才的前提和基础。一方面，河南农业大学

动物科技学院通过整合现有的 2 个国家级平台

（国家动物科学实验示范中心、生物饲料开发国家

工程研究中心河南分中心）及 17 个省部级平台

（现代畜牧业河南省协同创新中心、河南省家禽种

质资源创新工程研究中心、河南省家畜营养调控

与生态养殖国际联合实验室以及牧原联合产业研

研究简报研究简报
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究院等），组建成为培养学生创新能力的创新研究

平台；另一方面，整合以河南农业大学信阳蛋鸡农

科教合作人才培养基地、畜牧学-河南省研究生

教育创新培养基地、畜牧学-全国农业硕士专业

学位研究生实践教育示范基地等现有实践基地的

基础上，加强校企合作，搭建校外产学研合作平

台，构建成为培养学生创业能力的应用实践平台

（见表 1）。通过搭建多样化的实践平台，引导学生

根据自身兴趣爱好及学业规划来选择发展道路，实

现个体学业规划的前置和校内外大小平台的融通

互动，为培育创新创业人才奠定坚实的基础。另

外，学院设立专项资金支持和奖励学生创新实践

活动，如“大学生创业扶持基金”和“大学生创业标

兵”奖学金，选树典型，辐射带动。

3.2 以学生为中心，实行学生分类培养

以本为本，分类培养。大一时期实行通识教

育，重点学习基础课程知识为下一步专业课程的

学习打下基础。从大二开始践行“尊重差异、个性

发展、个个发展”宗旨，以学生为中心，实行分类培

养，引导学生根据自己的兴趣爱好及未来规划组

成“青创团队”［2］。对于计划攻读学术型硕士研究

生的学生组成的团队，主要侧重在创新研究平台

上开展基础研究方面的科创实验；而对于计划就

业或创业的学生组成的团队，主要侧重在应用实

践平台上开展创业训练、职业规划、实践调查等类

型的实践；对于计划攻读专业硕士研究生的学生，

则主要侧重在以上两个平台中开展应用研究。经

过一年的实践与探索后，学生在大三时有一次调

整团队与方向的机会，使创新创业教育实践与学

生的人生规划更加匹配。

3.3 加强创新创业师资队伍建设，实行导师制

教师是构建和优化创新创业师资队伍的重要

力量。学院在以下几个方面加强了创新创业师资

队伍建设：①为提升青年教师的创新能力和交流

能力，学院每年邀请国家级创新创业导师来学院

做辅导报告；②学院出台政策要求中青年教师到

科研基地、大型骨干企业进行不短于 2 年的实践

挂职锻炼，以提升中青年教师的实践应用能力和

对畜牧行业发展方向的把握能力；③学院进一步

完善了青年教师教学能力评价考核体系，除教学、

科研项目及成果的考察以外，教师生产实践能力

也被纳入考核及职称评审体系；④学院专门制定

了创新创业导师聘任及管理办法等制度，聘请多

位具有丰富创新创业经验的企业家、知名学者及

创业校友入校指导，组成动态企业导师库。

在构建优质师资队伍的基础上，实施本科生

导师制。首先，根据分类导师制把指导教师分为

科研教学型和推广服务型。其中，科研教学型教

师主要在创新研究平台指导学生开展科学研究，

以培养创新型人才为目标；而推广服务型教师主

要在应用实践平台指导学生开展创业就业性的技

能比赛，以培养应用型人才为目标。其次，除给本

科生在校内配备学业导师指导学生完成学业以

表1 动物科学专业创新创业能力平台建设情况

创新创业平台

创新研究平台数量

应用实践平台数量

平台总数

2019年

10
14
24

2023年

19
35
54

图2 动物科学专业“五位一体”创新创业型人才培养模式图

创新型人才

复合型人才

应用型人才

平台                            团队                           导师                             项目                           竞赛

创新
研究平台

应用
实践平台

基础研究
学术论文
发明制作

应用研究
创业训练
实践调查
职业规划

科研教学型

推广服务型

大学生

科创基金

导师纵向项目

大学生

创业基金

导师横向项目

小挑

创业大赛

专业技能大赛

大挑

创新大赛

学术作品大赛

新农科背景下“五位一体”的创新创业型动科专业人才培养新模式

研究简报研究简报

-- 121



 2024年第46卷第6期                                        China Poultry Vol.46，No.6.2024
®

外，在创新创业实践教育环节配备相应的科研导

师或校外实践导师，实行“双导师”制。两类指导

教师合作互补，形成兼具实践教学能力和创业指

导能力的教师队伍，指导学生综合发展，为培养复

合型人才提供了保障。

3.4 以项目为抓手，充分挖掘学生潜能

为将培养学生的创新创业能力付诸实践，我

院实施“项目驱动”制大学生创新创业培养模式

（见图 3），一方面积极组织学生申报“国家级-省
级-校级”三层次大学生创新创业训练计划项目；

另一方面以导师的科研项目为选题依据孵化出小

型的第四个层次——院级科研实训项目，并将项

目内容细分到团队的每位学生，引导学生自主学

习并进行科技创新活动，促使学生从接受知识到

探索知识，锻炼学生独立分析及解决问题的能

力［15］。在项目的实施过程中，加强导师对立项指

导、中期检查、结题述评等关键环节的指导，保证

项目的顺利开展和完成。通过参与创新创业训练

计划项目，促进学生了解科研创新及创业的过程

和方法，提高学生创新能力的同时还能锻炼他们

的团结和协调能力，对推动项目研究成果应用于

科研生产实践有积极作用。在此基础上，学院通

过成立大学生创业基金，扶持大学生科技创新项

目，构建了国家级-省级-校级-院级四层次创新

创业训练体系。大学生创新创业项目的成果不仅

是学院组织学生参加学科竞赛的基础和良好选

题，也为本科毕业设计提供支撑和选题，有效提高

本科毕业论文的质量。

3.5 以学科竞赛为载体，强化创新创业意识和实

践能力

培养学生的竞争意识及团队协作精神具有积

极作用，全面提高学生的专业素养及实践动手能

力［16］。因此，构建完善的学科竞赛平台并积极组

织学生参与不同级别、不同类型的学科竞赛是培

养创新创业型人才的重要方式［17］。为深入构建学

科竞赛与创新创业教育相结合的实践教学模式，

学院不断强化学科竞赛在人才培养过程中的地

位，以兴趣为引领，出台相应的激励机制，以鼓励

和吸引更多的师生参与学科竞赛。目前，学院已

建立以挑战杯、“互联网+”、全国动物科学专业技

能竞赛等国家级学科竞赛为主体，省级挑战杯、

“互联网+”和校级创新创业竞赛为补充的国家、

省级、学校三级创新创业竞赛活动体系，并积极组

织学生开展各种课外科技竞赛活动，为创新创业

教育创造更加多元化的空间。

动物科学专业是创新性和实践性都很强的专

业，需要理论的指导，但更多的学习需要在实践中

完成。参加竞赛能帮助学生加深对本专业的认识

和激发对于专业的热爱［18］。与此同时，参加竞赛

的过程能锻炼学生的表达能力、组织能力和逻辑

分析能力。另外，教师通过指导学生参加学科竞

赛，提高了实践育人水平，丰富了教学案例、素材

及形式，有效推动了专业课程教学及学科建设。

4 “五位一体”创新创业型人才培养模式特点

以培养与现代畜牧业高质量发展相适应的创

新创业型人才为目标，以项目为抓手，以竞赛为载

体，围绕创新型人才、应用型人才和复合型人才的

培养，探索“平台+团队+导师+项目+竞赛”五位一

体的畜牧专业大学生创新创业能力培养新模式，

打造的适合动物科学专业大学生创新创业教育培

养体系具有以下三个显著特点。一是将学生分类

培养与教师分类评价结合起来。完善教师考核与

学生评价的指标体系，充分调动“教管学”三方的

积极性。实行大学生学业导师制管理，不同类型

的学生匹配相应类型的导师，精准个性化培养。

二是将挖掘学生的个人潜能与完善教师自身的知

识体系结合起来。学生参加各种各样的学科竞赛

将充分挖掘学生的个人潜能，同时，通过对学生进

行一对一的指导，促进教学效果的提升，指导过程

遇到问题时与学生一起学习，实现教、学相长。三

是将创新创业教育与专业教育相结合。完善大学

生学业培养方案，实行专业课程教育与创新创业

教育融合、课堂与课外融合、导师研究实践与学生
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创新创业实践融合，该模式将创新创业实践内容

与本科毕业设计结合起来，将大学期间参加的创

新创业内容作为本科毕业设计的内容，解决以往

本科生毕业设计时间过短、内容质量不高的问题。

5 基于家禽科学方向的动物科学专业创新创业

型人才培养新模式取得的成效

学院为提高学生创新创业能力，鼓励学生参

与“挑战杯”课外学术科技作品竞赛、全国大学生

创新创业年会、全国生命科学“创新创业”大赛、全

国创新性实验计划项目等项目策划、立项及实施。

近年来，基于“五位一体”的创新创业型动物科学

专业人才培养新模式，在人才培养方面取得显著

成效。2019年至今，学院创新创业导师团队累计

指导大学生参与创新创业 400 余人次，指导大学

生获批获国家级和省级大学生创新创业训练计划

项目 36 项（见图 4A），团队指导 28 人次本科生参

与发表学术论文 43篇，其中 SCI论文 23篇。指导

本科生参与申请国家发明专利13件，参与软件著作权

2件。指导 285 名大学生获全国大学生生命科学

创新创业大赛、全国“挑战杯”大学生课外学术科

技作品竞赛、国际“互联网+”大学生创新创业大

赛、全国大学生动物科学专业技能大赛、牛精英挑

战赛等国家级和省级竞赛奖56项（见图4B），其中

家禽方向有 28 项。参加创新创业教育的学生中

75%考取北京大学、中国农业大学、西湖大学、浙

江大学、中国科学院动物研究所等国内一流高校

或研究所的博士或硕士研究生，其余 22.5% 学生

入职晓鸣禽业、牧原集团、正大集团、温氏集团、双

汇集团等上市企业工作，为畜牧业高水平科技创

新型人才的培养提供支撑。

同时将学科竞赛的内容作为本科毕业论文设

计的课题。学科竞赛中的题目通常具有较高的难

度和创新性，将这些竞赛与毕业论文设计相结合，

能够有效提升毕业论文设计的创新性和实践价值。

据对河南农业大学2023届动物科学专业本科毕业

设计论文选题统计发现，在 146 篇本科毕业论文

中，有31篇论文选题与家禽种业相关，其中近三分

之一是参加过学科竞赛的内容。这也充分说明将

学科竞赛与本科毕业论文设计统一起来，大幅提高

大学生创新能力和本科毕业论文设计的质量。

经过多年的实践探索，制定了《大学本科生学

业导师制管理办法》《大学生科创竞赛管理办法》

和《大学生创新性实验计划项目实施细则》等文

件，加大创新创业成绩在导师和学生评优评先中

的权重，充分调动导师和学生双方的积极性。同

时在激发大学生创新思维，培养大学生创新精神

和创新能力等方面取得了显著成效。通过对

2021—2023 年动物科学专业应届毕业生进行创

新创业教育环节的满意度调查后发现，毕业生对

我院创新创业教育满意度均在90%以上（见图5）。
其中，对校内实践基地条件及创新创业导师的满

意度高达 95%以上，而校外实践基地所处地理位

置、周边环境及厂区内条件有较大差异，毕业生对

校外实践基地条件的满意度变异较大。另外，创

新创业教育考核体系的满意度也较低，应适当加

大激励机制。

6 结 语

创新创业型人才是深入实施创新驱动发展战

略的重要支撑，大学生是大众创业万众创新的主

力军，支持大学生创新创业具有重要意义。因此，

根据动物科学专业特点和社会经济发展需求，亟

须构建集平台、团队、导师、项目和竞赛为一体的

创新创业型动物科学人才培养的新模式。通过新

模式的构建和实践，形成了可复制可推广的创新

图4 河南农业大学动物科学专业（2019—2023年）主
持大学生创新创业训练计划项目及学科竞赛获奖情况

2019年          2020年          2021年          2022年          2023年

B.2019—2023年学科竞赛获奖情况

特等奖 一等奖 二等奖 三等奖

数
量

/项

8
7
6
5
4
3
2
1
0

8
7
6
5
4
3
2
1
0

数
量

/项
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国家级 省级

A.2019—2023年大学生创新创业训练计划项目情况
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创业型动物科学人才培养模式，助推了我国畜牧

业的转型升级和高质量发展。
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图5 河南农业大学动物科学专业（2021—2023年）
毕业生对创新创业教育环节的满意度
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